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Vychodiska koncepce

Koncepce vychazi z platné legislativy, aktualnich ramcovych vzdélavacich programd, posledni inspekéni
zpravy a vyrocni zprdvy Skoly, analyzy jejich personalnich a provoznich podminek a ze znalosti mistniho
prostfedi a potfeb obce. Respektuji praci stavajiciho vedeni Skoly a pedagogického tymu a povaZuji za
dulezité na ni navazat.

Uvod: Skola v obdobi fizené zmény
ZS a MS Kacice stoji pred obdobim zmén, které budou uréovat jeji dal$i smé&fovani. Sou¢asné se zde
promitaji tfi vyznamné faktory:

¢ implementace revidovanych rdmcovych vzdélavacich programd

e proména pedagogického prostredi

¢ rozhodnuti zfizovatele o rozsifeni Skoly o 2. stuperi od 1. 9. 2027

Tyto zmény pfinadseji nové prileZitosti, ale zaroven zvysuji ndroky na promyslené fizeni Skoly.

Skola dnes funguje ve dvou budovach. Zakladni $kola je malotfidni s péti ro¢niky ve tiech t¥idach,
materska Skola je dvoutfidni. Tento model vyzaduje dobré organizacni nastaveni, zaroven vsak vytvari
prehledné a osobni prostiedi, které je vyznamnou hodnotou skoly.

Vedeni skoly chdpu jako sluzbu verejnosti a zaroven odbornou odpovédnost. Jako feditelka musim umét
rozhodovat i v situaci nejistoty, nést odpovédnost za svd rozhodnuti a vytvaret prostiedi, kde jsou
pravidla a ocekdvani srozumitelna pro zaméstnance, déti i rodice.

ZkuSenost mé naucila, Ze skutec¢ny rozvoj nevznikd z rychlych zasah, ale z vyvaZenosti. Stejné jako u
déti musi byt v rovnovaze hlava, srdce a ruce, musi byt vyvazené i vedeni Skoly — odbornost, vztahy a
schopnost rozhodovat. Strategii rozvoje Skoly proto stavim na tfech pilitich:

Hlava — Srdce — Ruce.

1. HLAVA
Chci, aby deéti ze skoly odchdzely s pevnymi znalostmi, schopnosti samostatné pfemyslet a jistotou, Ze
rozuméji svétu kolem sebe.

Implementace revidovanych RVP

Cilem je pfipravit Skolu tak, aby byla schopna zahgjit vyuku podle revidovaného RVP ve vsech rocnicich
jiz od 1. 9. 2027 spolecné se spusténim druhého stupné, prestoze povinny termin byl posunut na rok
2028. Tento krok musi byt promysleny, personalné zvladnutelny a metodicky kvalitni.

Pfi tvorb& nového SVP budu vychazet z integrovaného modelu, ktery umozfiuje propojovani
vzdélavacich oblasti a planovani vyuky v SirSich tematickych celcich.

V praxi to znamena postupné zavadéni:

¢ blokové vyuky

¢ tematického propojovani predmét(

¢ projektovych dn

¢ uceni venku a prace s mistnim prostfedim

e dlrazu na porozuméni ucivu a jeho praktické vyuziti
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Nejde o sniZovani narok, ale o promyslenou organizaci vyuky vyuZivajici rizné formy prace a flexibilni
vyukové prostredi, vedouci k hlubSimu pochopeni uciva.

Stejnou pozornost budu vénovat také materské Skole. V ndvaznosti na revizi RVP PV podpofim Upravu
SVP PV tak, aby zmé&ny mohly byt realizovany nejpozdé&ji od 1. 9. 2027.

Rizeni kvality vyuky
Kvalitu vyuky budu Fidit prostfednictvim:
e systematické hospitacni ¢innosti jako nastroje profesniho rozvoje
e podpory vzdjemnych hospitaci, sdileni dobré praxe
e pravidelného sledovani pokroku Zaku v oblasti zakladnich gramotnosti
e dUlsledné prace se sebehodnocenim a formativnim hodnocenim

Zaci budou vedeni k porozuméni cildm uéeni, reflexi vlastniho pokroku a planovani dalsich krokd.
Soucasti této prace muze byt také Sirsi vyuzivani slovniho hodnoceni jako nastroje kvalitni zpétné vazby.
V matefské skole bude reflexe probihat primérené véku déti.

Podpora déti se specifickymi potfebami a nadanych
Soucasti kvalitni Skoly je systematickd podpora déti s SVP i déti nadanych. Malotridni prostfedi vytvari
dobré podminky pro individudIni pfistup a spolupraci s rodinou. Podpora bude probihat zejména:

e diferencovanou vyukou

¢ spolupraci pedagogl s asistenty pedagoga a specialnim pedagogem

¢ spolupraci se skolskymi poradenskymi zafizenimi

Vyznamnou vyhodou skoly je plsobeni logopedky, ktera umoziuje vcasnou podporu déti v oblasti
fecového vyvoje, zejména v materské skole a v pocatecnich rocnicich zakladniho vzdélavani.

Navaznost MS — 1. stupen — 2. stupen
Jednotny pravni subjekt umoZiuje plynulé vzdélavani déti od predskolniho véku az po 9. rocnik.

V matefiské skole bude podporovan rozvoj dovednosti dlileZitych pro Uspésny prechod do zakladniho
vzdélavani. Pfechod mezi MS a ZS bude podporovan spolupraci pedagog(i a adapta¢nim obdobim a
navaze na aktivity, které Skola v této oblasti jiz dlouhodobé realizuje.

Rozsiteni o 2. stupen umozni détem pokracovat ve vzdélavani v rdmci obce bez nutnosti pfechodu po
patém rocniku. Posiluje kontinuitu vzdélavani i vztah déti ke Skole a mistu a mUZe pfirozené prilakat
také déti z okolnich obci.

S pripadnym rlstem Skoly Ize ocekavat postupné rozpojovani nékterych dnes spojenych rocnikd na
prvnim stupni, coZz umozni lepsi organizaci vyuky.

2. SRDCE

Chci, aby déti vyristaly jako slusni, odpovédni a spolehlivi lidé, kteri si vazi sebe i druhych.

Stabilita a spoluprace tymu

Skola funguje jako mensi organizace. Tym tvofi pedagogicti pracovnici véetné asistentd pedagoga,
vychovatelka skolni druziny i nepedagogicti zaméstnanci zajistujici provoz a stravovani. V takto malém
kolektivu je klicova oteviend komunikace a dlvéra.
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Po nastupu do funkce chci usporadat dvoudenni pracovni setkani vSech zaméstnancu skoly s cilem:
e vyjasnéni roli a odpovédnosti
¢ sdileni ocekavani
e pojmenovani silnych a slabych stranek skoly
¢ nastaveni principu spoluprace

Budu rozvijet sdilené digitalni prostredi skoly jako nastroj pro pldnovani vyuky, koordinaci prace
pedagogl, organizaci porad, metodicka setkani a podporu profesniho rozvoje pedagogtl véetné DVPP.

Bezpecné prostiedi Skoly
S rozsifenim Skoly poroste i vyznam prace s klimatem tfid a vztahy mezi Zaky. Chci podporovat prostredi
zaloZené na respektu, oteviené komunikaci ucitel — zak - rodic a dlvére.

Jednim z nastroji mohou byt pravidelné ranni kruhy podporujici naslouchéani, spolupraci mezi détmi,
praci se sebehodnocenim a bezpecné sdileni.

V materské skole bude prace s kruhem probihat pfimérené véku déti. Rannich kruht se budu pravidelné
Ucastnit jako soucdst podpory oteviené kultury skoly.

Skolni druzina a volnodasové aktivity zaku

Skolni druzinu vnimam jako ddleZitou souddst Zivota $koly a bezpeény prostor pro smysluplné traveni
volného ¢asu. Vedle odpocinku mliZze byt mistem pro rozvoj tvorivosti, pohybu, spoluprace i socidlnich
dovednosti déti. Soucasné mliZze prirozené navazovat na vzdélavaci Cinnost Skoly prostfednictvim
zajmovych krouzku a dalSich volnocasovych aktivit vychazejicich z potfeb déti i mozZnosti Skoly.

S postupnym rozsifovanim skoly o druhy stupen bude dllezité vytvaret také vhodné prostiedi pro starsi
zaky. Do budoucna proto budu zvazovat moznost zfizeni Skolniho klubu jako prostoru pro organizované
i neformalni aktivity, podle redlné potieby a provoznich mozZnosti skoly.

Volnocasové aktivity skoly mohou byt zaroven propojeny s komunitnim Zivotem obce. Spoluprace s
Otevienym Mlynem jako komunitnim centrem m{iZe vytvéret prostor pro vzdélavaci aktivity, projektové
dny, workshopy i volnocasové programy a mezigeneracni setkdvani. Tato spoluprdce bude
transparentni a jasné vymezena.

Skola jako soucast obce

Rozsitenim skoly o druhy stupen se posili jeji role v Zivoté obce. Chci podporovat zapojeni skoly do
komunitnich aktivit a rozvijet spolupraci s mistnimi institucemi. Skola m@ze byt pfirozenym mistem
setkavani déti, rodi¢l i dalSich obyvatel obce.

Soucasné povaZuji za dalezité navazovat na tradi¢ni Skolni akce, které jsou dnes soucasti Zivota obce,
napriklad Masopust, Skolni jarmark a dalsi spolecné aktivity. Tyto udalosti pfispivaji k budovani vztahu
déti ke skole i k mistu, kde Ziji.

Soucasti oteviené komunikace Skoly bude modernizace skolniho webu a vyuZivani informacnich kanald
véetneé socialnich siti, které prehledné informuji rodice i vefejnost o déni ve Skole.

DuleZitym prvkem spoluprace s rodi¢i mohou byt také rodi¢ovské kavarny, které vytvareji prostor pro
neformalni setkavani, sdileni zkusenosti a otevienou diskusi o vzdélavani.
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3. RUCE

Chci, aby déti umély své znalosti vyuZit v praxi, tvofit, spolupracovat a nést odpovédnost za svou prdci.

Rizeni zmény a postupny rist skoly

Rozsiteni Skoly o druhy stupen vnimam jako pfilezitost pro dalsi rozvoj Skoly i obce. Umozni détem
pokracovat ve vzdélavani v misté, kde vyristaji. Vyuka 2. stupné je planovana v novych prostorach v
arealu Otevieného Mlyna, které mohou vytvofit moderni prostiedi pro vzdélavani starsich zaka.

Rozsifeni bude probihat fizené a etapové. Kaidy krok — personadlni, organiza¢ni i materialni — bude
pfipraven a vyhodnocen. Postupny nabéh rocnikl umozni stabilni rdst Skoly bez naruseni kvality vyuky
a provozu. Prioritou je zejména:

e personadlni zajisténi vyuky v souladu s legislativnimi pozadavky
¢ postupné budovani stabilniho pedagogického tymu

e zachovani kvality 1. stupné i materské skoly

e koordinace provozu a ekonomicka udrzitelnost

V ptipadé jmenovani do funkce jsem pfipravena zapojit se jiz v pfechodném obdobi do ptipravy dalsich
krok koly, napfiklad pfi Fedeni personalnich otazek ¢&i pripravé zmén SVP.

Soucasti rozvoje bude také zkvalitiovani materidlniho vybaveni Skoly a vytvareni podnétného prostredi
pro déti i pedagogy, naptiklad budovanim funkénich klidovych i pracovnich zén.

Skolni jidelna

Soucasti Skoly je také skolni jidelna zajistujici stravovani déti materské i zakladni Skoly. Budu podporovat
kvalitni a vyvazené stravovani i dobrou spolupraci s pracovniky jidelny. Do budoucna obec zvazuje
rekonstrukci jejich prostor, pfi jejiz pripravé budu pfipravena spolupracovat se zfizovatelem.

Projekty a partnerstvi

Rozvoj skoly chci podporovat aktivnim zapojenim do projekt(, které mohou pfispét k modernizaci Skoly,
profesnimu rozvoji zaméstnancl i inovacim ve vyuce. VyuzZivat lze prostfedky z evropskych fondd,
krajskych program(, nadacnich grant( i dalSich vefejnych ¢i soukromych zdroja.

Dulezita je také spoluprace s partnery — zejména se zfizovatelem, mistni akéni skupinou (MAS), krajem,
Ceskou $kolni inspekci, odbornymi institucemi a metodickymi pracoviti véetné NPI.

Zaver

Rozvoj ZS a MS Kacice vnimam jako dlouhodoby zavazek vici détem, zaméstnancim i obci.

Rozsiteni Skoly o 2. stupen a soucasna implementace revidovanych vzdélavacich programi predstavuji
vyznamnou zménu. Jsem pfipravena toto obdobi Fidit systematicky, s respektem k dosavadni praci Skoly
i k jejim budoucim potifebam.

Mym cilem je moderni Skola, ktera je odborné pevna, bezpecna a organizacné stabilni — Skola, kde

zaméstnanci védi, na ¢em jsou, rodic¢e dlvéruji jejimu smérovani a déti ziskavaji kvalitni zaklad pro Zivot.

Mgr. Petra Heinzova
kandidatka na reditelku ZS a MS Kacice



